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Regionstyrelsens ledning, styrning och
uppfoljning

Lagrum och styrande forutsattningar
Kommunallag (2017:725)

Reglemente for regionstyrelsen

Reglemente for regionala utvecklingsndmnden
Reglemente for patientndmnden

Reglemente for halso- och sjukvardsnamnden

Syfte

Riktlinjen anger hur regionstyrelsen fullgor sin ledningsfunktion,
styrfunktion, uppféljningsfunktion samt uppsiktsplikt som den tilldelats
genom kommunallagen och regionstyrelsens reglemente.

Omfattning
Regionstyrelsen och samtliga namnder omfattas av riktlinjen. Med bendm-
ningen regionen avses organisationen Region Norrbotten.

Ansvarsfordelning

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har en sérstallning bland ndmnderna genom att lagstift-
ningen forutsatter att styrelsen har en ledande och samordnande roll. Detta
kommer till uttryck bland annat genom styrelsens speciella uppgifter i
beredningsprocessen, inte minst nar det galler budgetbehandlingen. Styrelsen
ska sorja for att organisationen ar andamalsenlig pa ett dvergripande plan.
Styrelsen ska samordna ndmndernas verksamhet och bevaka gransdragning-
fragor mellan namnderna.

Enligt 6 kap. 1 § kommunallagen ska styrelsen leda och samordna
forvaltningen av regionens angeldgenheter och ha uppsikt éver évriga
namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt dver regional
verksamhet som bedrivs i hel- och delédgda bolag, stiftelser och foreningar,
samt sadana kommunalférbund som regionen ar medlem i.

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa regionens utveckling och
ekonomiska stallning och gora de framstéllningar som behdvs hos
fullméktige, andra ndmnder och andra myndigheter. Kommunallagen ger
dock inte styrelsen nagra langtgaende maktmedel. Uppsikten begréansas till
en ratt att gora papekanden, lamna rad och anvisningar samt, om det &r
nddvéndigt, se till att fullmaktige i sin egenskap av hdgsta beslutande organ
ingriper.

Styrelsen har en skyldighet att utéva lopande tillsyn och styrelsen maste
utdva sin kontrollfunktion i nagon omfattning dven om man inte fatt nagon
konkret anledning till granskning.

GALLER FOR VERKSAMHET

GODKANT DATUM
[Godkéant datum]

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-2118 3.0

ANSVARIG UPPRATTAD AV
Johanna Widgren Linnea Nystrom



Sida 2 (8)

Avseende den interna kontrollen har styrelsen ett ansvar for att det finns en
regiongemensam struktur, system och processer for arbetet.

Styrelsen far fran évriga namnder, beredningar och anstallda i regionen
begdra in de yttranden och upplysningar som behdvs for att styrelsen ska
kunna fullgéra sina uppgifter. FOr att begdra in yttranden och upplysningar
fran bolagen kravs att ratten finns inskriven i dgardirektiven.

Styrelsen bestammer formerna for hur tillsynen ska ga till.

Namnderna

Regionstyrelsens reglemente 1 § 1 och 5 st.

1 st. Styrelsen &r Region Norrbottens ledande politiska
forvaltningsorgan. Den har ett 6vergripande ansvar for regionens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning.

5 st. Styrelsen ska leda och samordna férvaltningen av regionens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver évriga namnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet.

Né&mnderna ansvarar enligt 6 kap. 6 8 kommunallagen for att, var och en
inom sitt ansvarsomrade, se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt samt de foreskrifter som
géller for verksamheten.

N&mnderna ska se till att den interna kontrollen &r tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstéllande sétt.

Aven styrelsen ar i kommunallagens mening en namnd och omfattas saledes
av ovanstaende for den verksamhet den har tilldelats av regionfullmaktige.

Formerna for tillsynen

Ledningsfunktion

Styrelsen har ett helhetsansvar for regionens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning. Detta innebér inte att styrelsen har det priméra
verksamhetsansvaret 6verallt, utan att styrelsen mer har en sammanhallande
roll. Detta kommer till uttryck i begreppet “helhetsansvar”. Det aligger
styrelsen att ta hand om den ekonomiska forvaltningen och detta begrepp
omfattar bade medelsforvaltning och egendomsférvaltning. Regionen ska
forvalta sina medel pa ett sddant satt att krav pa god avkastning och
betryggande séikerhet kan tillgodoses. Betraffande upplaning av medel ligger
den principiella beslutanderatten pa fullméaktige. Placering av medel ar
déremot en forvaltningsuppgift dar beslutanderatten automatiskt tillkommer
styrelsen.
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Styrelsen ansvarar for att leda arbetet med att ta fram forslag till
regionfullméktiges strategiska plan och finansplan. Den strategiska planen
med budget ska antas av regionfullméktige i juni medan finansplanen som
faststéller de ekonomiska forutsattningarna beslutas av fullmaktige i
november. Utifran den beslutade strategiska planen och finansplanen
ansvarar styrelsen samt respektive namnd for att ta fram sina egna planer och
besluta om vidareférdelning av i finansplanen tilldelad budgetram.

Infor framtagandet av den strategiska planen och finansplanen ska styrelsen
samrada med namndernas presidium for att identifiera namndernas
utmaningar, prioriteringar och budgetforslag for kommande tredrsperiod.

Styrelsen ansvarar for att ta fram en arsplanering samt att bista namnderna i
deras arbete genom att ta fram en regiondvergripande planerings- och
uppfoljningsprocess med enhetliga mallar for planer och uppféljningar.
Detta for att underlatta ndamndernas malarbete och uppféljningar samt for en
okad lasforstaelse for saval interna och externa intressenter.

Styrfunktion

Regionstyrelsens reglemente 1 § 4 st.

Styrelsen ska leda regionens verksamhet genom att utéva en
samordnad styrning och leda det arbetet med att ta fram styrdokument
for regionen.

Mot bakgrund av styrelsens viktiga roll ndr det géller styrningen, &r det
naturligt att det i forsta hand ankommer pa styrelsen att ta fram
styrdokument som kan antas av fullméktige. Styrelsen ansvarar for att
identifiera och utarbeta forslag till regionévergripande styrdokument som
regionfullmaktige darefter beslutar om. Vid behov kan styrelsen ocksa
behdva gora framstéliningar om @ndringar i reglementen. Vid behov ska
samrad ske med berérda namnder.

Styrelsen och évriga ndmnder beslutar sjalva om verksamhetsspecifika
styrdokument som endast beror det egna ansvarsomradet.

Uppféljningsfunktion

Regionstyrelsens reglemente 1 § 6 st

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa regionens utveckling
och ekonomiska stallning, arbeta med jamstalldhet och mangfald ur ett
regionalt perspektiv och fortlopande i samrad med namnderna folja
upp de faststéllda malen och aterrapportera till fullmaktige.

Styrelsen och ndmnderna ansvarar for att I6pande folja upp sin ekonomi,
verksamhet och de faststallda malen for aret. Styrelsen foljer upp
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namndernas ekonomi, verksamhet och maluppfylinad genom att ta del av
protokoll och rapporter.

Styrelsen ska minst tva ganger per ar rapportera till fullmaktige hur samtliga
regionens verksamheter utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur
den ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

Styrelsen ska varje ar fore den 1 april 1amna fullmaktige en redovisning dver
de motioner som kommit in till fullméktige till och med aret innan och som
inte slutligt handlagts av fullmaktige. En motion bor beredas sa, att
fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vécktes. Genom
denna reglering sékerstaller fullméaktige att man regelbundet far information
om ej fardigbehandlade motioner, s att man kan ta stallning till den fortsatta
hanteringen.

Intern kontroll

Regionstyrelsens reglemente 3 § 11 p

Styrelsen ska ansvara for att se till att det finns en god intern kontroll. |
ansvaret ligger att utforma regionévergripande regler och se till att
gemensam planering sker. Styrelsen ansvarar for utvecklingen av
regionens samlade system for intern kontroll, och i de fall férbattringar
behovs, besluta om sadana. Styrelsen ska dven informera sig om hur
den interna kontrollen fungerar i divisionerna.

Styrelsen ansvarar for att det finns gemensam struktur, system och processer
for arbetet med den interna kontrollen. Styrelsen och ndmnderna ansvarar
dock var for sig for att det finns en tillracklig intern kontroll i sin
verksamhet.

Namnderna &r skyldiga att arligen rapportera till styrelsen de fel och brister
som framkommit i samband med uppféljning av ndmndens
internkontrollplan samt att rapportera om de atgarder som vidtagits.
Styrelsen ansvarar for att bistd namnderna i deras arbete genom att ta fram
en regiondvergripande process med enhetliga mallar for planer och
uppféljningar.

Styrelsen ar skyldig att med utgangspunkt i den egna och namndernas
uppféljningar utvardera regionens samlade system for intern kontroll och i
de fall forbattringar behdvs besluta om sadana.

Uppsiktsplikt

Uppsiktsplikten &r ett ansvar som vilar pa hela styrelsen. Vid
uppsiktsaktiviteter dar inte hela styrelsen deltar ska rapportering av vasentlig
information ske till hela styrelsen skriftligen. Uppsikten pagar I6pande under
hela aret och omfattar verksamhet och ekonomi.
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For att fullgora sin uppgift far styrelsen fran 6vriga namnder och anstéllda
begéra in yttranden och upplysningar.

Utifran sin roll kan styrelsen gora papekanden och lamna rad/anvisningar till
namnder. Om det ar nddvandigt med andra atgarder far styrelsen foresla att
fullméktige ska agera.

Nedanstaende dokument redovisas lopande till regionstyrelsen som

anmalningsarenden. Vid behov ges ocksa sarskild information vid
regionstyrelsens temasammantraden.

Uppsiktsplikt éver namnderna

Regionstyrelsens reglemente 3 8 3 p

Styrelsen ska utéva uppsikt dver évriga namnders och gemensamma
namnders beslut.

Regionstyrelsens uppsikt 6ver dvriga ndmnders verksamhet utdvas i forsta
hand genom att ta del av:

e  Protokoll fran namndernas sammantraden

e Namndernas verksamhetsplaner

e Namndernas delars- och arsrapporter

e Revisorernas arliga granskningsrapport for namndernas verksamhet

e Revisionens fordjupade granskningar inom namndernas ansvarsomraden
e Namndernas arliga uppfoljning av den interna kontrollen

e Information om vésentliga h&dndelser som ges av regiondirektoren i
dennes rapport till styrelsen

Uppsikt 6ver verksamhet som utfors av privata utforare foljs upp i delars-

och arsrapporter.

Styrelsen kan lamna rad, anvisningar och forslag till atgarder som den anser
bor vidtas. Om dessa inte f6ljs och behov av bindande direktiv féreligger,
kan styrelsen initiera ett drende i fullmaktige, som da kan ge namnden ett

direktiv.
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Uppsiktsplikt 6ver bolag, stiftelser och féreningar

Regionstyrelsens reglemente 4 8§ 1 p

Styrelsen ska ha fortldpande uppsikt éver verksamheten i de foretag
och stiftelser som regionen helt eller delvis &ger eller annars har
intresse i, framst vad galler &ndamal, ekonomi och efterlevnad av
uppstallda direktiv, men ocksa i avseende pa 6vriga forhallanden av
betydelse for regionen.

Det &r styrelsen som enligt kommunallagen har den formella uppsiktsplikten
Over bolagen. Styrelsens uppsikt dver bolagen utévas i forsta hand genom att
ta del av:

e Protokoll fran bolagens bolagsstammor och dgarsamrad
e Bolagens verksamhetsplaner och budget

e Bolagens delars- och arsredovisningar

e Revisorernas érliga granskningsrapport

e Regionala utvecklingsndmndens granskningar

e Arlig redovisning av verksamheten i forhéllande till faststallt &ndamal
for verksamheten

Styrelsens uppsikt over foreningar och stiftelser ska utévas i forsta hand
genom att ta del av:

e Styrelseprotokoll

e Budget och verksamhetsplan

e Delarsrapport samt arsredovisning

o Revisorernas granskningsrapport (i forekommande fall)

e Arlig redovisning av verksamheten i forh&llande till faststallt
andamal for verksamheten

Arligt beslut om bolagens verksamhet

Styrelsen ska arligen, senast den 30 maj i beslut prova om den verksamhet
som bedrivits i de aktiebolag som regionen helt eller delvis dger under
foregaende kalenderar har varit férenlig med de faststallda kommunala
andamalen och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Beslutet ska delges fullméktige sharast. Finner styrelsen att brister forelegat,

Regionstyrelsens reglemente 1 8 5 st

Styrelsen ska ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i helt eller delvis
regionagda foretag, stiftelser och kommunalférbund.

ska den samtidigt lamna forslag till fullméaktige om nodvandiga atgarder.

Styrelsen &r skyldig att ta nddvandiga initiativ for att rétta till
missforhallanden, dven om det kréavs fullmaktigebeslut for att astadkomma
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detta. Med nodvandiga atgarder avses framst att lamna forslag om
andamalsenliga atgarder till fullmaktige, men atgarderna kan dven avse t.ex.
sékerstallande av att fullméktiges beslut verkstélls.

Uppsiktsplikt 6ver kommunalférbunden

Styrelsens uppsikt 6ver kommunalférbund och samordningsférbund utévas i
forsta hand genom att ta del av:

e Forbundens verksamhetsplaner och budget
e Forbundens arsredovisningar
e Revisorernas érliga granskningsrapport

¢ Regionala utvecklingsnamndens granskningar av Regionala
kollektivtrafikmyndighetens och Konstmuseum i Norrs verksamhet

Regionala utvecklingsnamndens uppsikt

Den regionala utvecklingsnamnden har en kompletterande och beredande
uppsikt éver kommunalférbunden Regionala kollektivtrafikmyndigheten och
Konstmuseum i Norr som inte ersétter den formella uppsiktsplikt som
tillkommer regionstyrelsen.

Javsfragor

Enligt 6 kap. 28 § KL &r en fortroendevald &r javig, om

1. han eller hon eller nagon nérstaende ar part i arendet eller annars kan
antas bli paverkad av beslutet i en inte ovésentlig utstrackning,

2. han eller hon eller nagon narstaende &r eller har varit stallforetradare
eller ombud for en part i drendet eller fér nagon annan som kan antas
bli paverkad av beslutet i en inte ovasentlig utstrackning,

3. drendet ror tillsyn 6ver sadan kommunal verksamhet som han eller
hon sjalv ar knuten till, eller

4. det finns nagon annan sarskild omstandighet som gor att hans eller
hennes opartiskhet i arendet kan ifragasattas.

Av 6 kap. 31 § forsta stycket KL foljer att om ett drende hos en ndmnd berdor
ett aktiebolag dar regionen ager minst hélften av aktierna eller en stiftelse
dar regionen utser minst halften av styrelseledaméterna, ska den som
handlagger arendet inte anses javig enligt 28 § 2 eller 4 enbart pa grund av
att han eller hon é&r stallforetradare for bolaget eller stiftelsen eller pa nagot
annat satt ar knuten dit. Detta géller inte ndr en ndmnd handl&gger &renden
som avser myndighetsutévning mot enskilda.

Observera att undantaget fran javsreglerna enbart géller i aktiebolag dar
regionen &ger minst hélften av akterna och i stiftelser dér regionen utser
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minst halften av styrelseledaméterna. Om regionen dger mindre &n hélften av
aktierna eller utser mindre &n halften av styrelseledamdterna i en stiftelse ska
ledamoten anmala jav.
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